Empresa
feminista y sostenible

Mas alla de purplewashing de las grandes empresas, en Pikara
Magazine sabemos que es posible gestionar un proyecto
feminista de raiz, que respete el entorno y que, ademas, sea
viable. En esta guia recogemos aprendizajes y claves de mas de
una década gestionando un medio de comunicacion.
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Empresa feminista y sostenible

En Pikara Magazine llevamos mas de
una década haciendo periodismo femi-
nista. En nuestra trayectoria, la revista
se ha consolidado como medio de comu-
nicacién, como lo certifican los premios
y reconocimientos en certdmenes de
periodismo recibidos -Premio de Comu-
nicacion no Sexista por una iniciativa
feminista, de la Associacioé de Dones Pe-
riodistes de Catalunya en 2014; Medio
enfocado y Medio del Tercer Sector, en
la III edicion de los Premios Enfoque
(2016); Premio Zirgari de Igualdad,
en la categoria de Empoderamiento y
Cambio de Valores, de Diputacion Foral
de Bizkaia en 2017; Premio Blasillo 2018
del Congreso de Periodismo Digital de
Huesca por aunar perspectiva de género,
ingenio y rigor informativo, Premio Pe-
riodismo Digital 2019 de la Asocia-
cion de Periodistas del Pais Vasco y del
Colegio Vasco de Periodistas; y Premio
Emakunde 2021; ademas de reconoci-
mientos a varios de los articulos publi-
cados-, por poner algunos ejemplos.

La revista es, ademas, un espacio de re-
ferencia por nuestro compromiso con
los derechos humanos, -especialmen-
te con la igualdad-, la documentacion
de las actividades de los movimientos
de mujeres, y por las posibilidades que
ofrecemos para que las mujeres partici-
pen en los medios, debatan, mejoren sus

habilidades comunicativas y descubran
los usos de las redes sociales para su
empoderamiento y el activismo.

Ademas, Pikara Magazine
ha demostrado su
compromiso con la
diversidad sexual y de
género, asi eomo su
apuesla por el respetoy
reconocimiento de todos
los colectivos minorizados
v oprimidos

Para nosotras, sin embargo, hacer pe-
riodismo feminista va mas alla de
publicar contenidos con esta perspec-
tiva. Supone poner atencion tanto a la
forma como al fondo. Es decir, la estruc-
tura empresarial en la que trabajamos
también tiene valores feministas. Con
esta idea, en 2022 decidimos pasar de
ser una asociacion a una cooperativa
pequena de trabajadoras y sin animo de
lucro. Lo hicimos porque esta estruc-
tura blindaba algunas de las cosas que
para nosotras son esenciales: que todas
las trabajadoras de Pikara Magazine
pasen a ser coordinadoras y duefias de
la revista, que las decisiones se tomen
en conjunto y que haya un consejo de
sabias -la asamblea de la cooperati-
va, formada por socias colaboradoras-
formado por personas muy cercanas a
la revista pero que no trabajan en ella
y que nos aportan la mirada colectiva y
externa a los procesos estratégicos de la
empresa.

En 2022 llegaron los primeros recono-
cimientos a nuestra actividad empre-
sarial: el

de la Escuela de Emprendedoras Juana


https://www.pikaramagazine.com/2022/11/somos-juana-veterana/

Millan y el del
Gobierno vasco, en el marco del cual
hacemos esta guia para compartir parte
de las reflexiones que nos han traido
hasta aqui.

Para que una empresa sea feminista
tiene que ser sostenible. Esto es una
obviedad: si los nimeros no dan, la
empresa cierra y no hay ninguna pers-
pectiva ni valor que poner en practica.
Lo mencionamos porque, precisamente,
el reto esta en sostener nuestros valores
y, al mismo tiempo, sostener la empresa.
Conjugar lo que queremos hacer y ser
con lo que podemos permitirnos mate-
rialmente.

En esta ecuacion, nosotras tenemos en
cuenta entre las condiciones materiales
no solo los ingresos y gastos, también a
quienes hacen la revista, tanto a las asa-
lariadas como a las colaboradoras o a
quienes nos proveen con Servicios y su-
ministros.

De esto va esla guia:
de aprendizajes, de
equilibrios, de debates,
ideas, reflexiones,
objetivos y, también, de
numeros

De como lo hemos hecho nosotras, de los
acompafamientos que hemos tenido, y
de como medimos los intangibles. Apor-
tamos pautas, valores de medicion y he-
rramientas como guia para que otras
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personas puedan aprender y aplicarlo
en su contexto laboral. El punto en el
que nosotras estamos llega después de
anos en este camino de repensarlo todo,
y seguimos aprendiendo y debatiendo
de forma constante.

Las empresas proveen a la sociedad
de bienes y servicios. Son los lugares
donde muchas personas pasamos gran
parte de nuestro tiempo. No podemos
aspirar a una sociedad feminista, demo-
cratica y justa si los lugares de trabajo
no lo son. Entendemos que, si trabajas
en una empresa cuyo Gnico objetivo es
aumentar los beneficios, esta guia no es
para ti.

Pero si tienes un proyecto cuyo fin es sa-
tisfacer una necesidad social y hacerlo
de forma sostenible y responsable con el
entorno y con las personas que trabajan
en él, puede ayudarte.

Pikara Magazine es un medio de co-
municacion. Logicamente, tiene par-
ticularidades del tipo de empresa que
no se pueden extrapolar a otras. Los
aprendizajes que volcamos aqui son
para empresas con distintos modelos
de negocio, pero si eres un medio de co-
municacion tendras, ademas, algunas
claves mas.


https://www.pikaramagazine.com/2023/01/pikara-magazine-un-proyecto-innovador-que-genera-valor-publico/
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Mas allade la
informacion no
financiera

La informacion no financiera es la que no aparece en
las cuentas anuales de las empresas, pero que ayuda a
contextualizar su situacién, ademas de dar mas infor-
macion relevante.

Los parametros no financieros que tenemos en cuenta
desde Pikara Magazine se basan en nuestra mision,
vision y valores. Estos estan recogidos en nuestra
Memoria de sostenibilidad, tanto en la de 2021 como
en la 2022. -

Para poner en marcha practicas
feministas en una empresalo
primero seria identificar qué
practicas se estan llevando a

cabo que no lo son, mas alla de los
numeros

REAS (Red de Economia Social y Solidaria) realiza
auditorias sociales todos los afos a las empresas
que forman parte de la red. La auditoria senala
puntos basicos que toda empresa deberia mirar,
como la paridad y la diversidad de las personas que
la componen. En su “Informe de buenas practicas de
genero” puedes encontrar algunas claves.

En esta guia te proponemos las que son esenciales
para nosotras. No solo se trata de divulgar informa-
cion econdmica financiera, si no de informar de otros
aspectos materiales como cuestiones sociales y relati-
vas al personal, impacto en nuestro entorno y cuestio-
nes de identidad y buen gobierno. Ademas, este tipo de
informes ayudan a comprender el modelo de negocio.
Como es la estructura, los entornos donde opera, si los
objetivos estan alineados con los valores, el plan estra-
tégico, los riesgos que pueden afectar a la empresa a
largo plazo y las politicas que lleva a cabo. Como con-
clusion, divulgar esta informacion contribuye, ademas,
a impulsar la transparencia que deben de tener las en-
tidades con la sociedad.


https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2022/04/2021.Memoria_sostenibilidad-Pikara-Magazine.pdf
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2023/06/memoria-de-sostenibilidad_pikara-magazine_2022_.pdf
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/15316/REAS-Red_Buenas-practicas-organizaciones-para-una-EC-Solidaria-y-Fem.pdf
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/15316/REAS-Red_Buenas-practicas-organizaciones-para-una-EC-Solidaria-y-Fem.pdf
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Pensar y medir
intangibles

La mision, vision y valores de nuestra empresa marcan
las pautas de lo que defendemos. También la estruc-
tura. Como hemos dicho, Pikara Magazine empez6
siendo una asociacion, pero desde 2022 somos una
cooperativa pequefa sin animo de lucro, porque en-
tendemos que es la forma juridica que mejor se adapta
a nuestros valores.

A pesar de tener claros nuestros objetivos, sin embargo,
la cantidad de trabajo diario y sacar la revista en si
hace que muchas veces nos olvidemos de algunos de
nuestros compromisos, especialmente aquellos que, si
faltan, no entorpecen nuestra labor principal (publicar
la revista) y que son faciles de dejar a un lado porque
nuestras lectoras no los exigen demasiado.

Aun asi, sabemos que nuestras lectoras los aprecian
mucho y que estos compromisos son una sefia de iden-
tidad de Pikara Magazine, parte de nuestra propuesta
de valor y diferenciacién. Es el caso, por ejemplo, de
apostar por adaptar algunos contenidos a los canones
de lectura facil o signar algunos textos en Lengua de
Signos Espafnola. También potenciar el euskera que,
aunque es algo que nuestras suscriptoras valoran
mucho y siempre piden mas contenidos en esta
lengua cuando les hacemos encuestas, sabemos que
son contenidos con menos visitas, menos rentables en
términos economicos.
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Si trabajas en una empresa pequena
sabes lo dificil que es pararse a pensar.
Si, ademas, es una empresa horizontal
y la toma de decisiones es conjunta,
pensar se complica. Uno de los primeros
equilibrios que hay que tener en cuenta
es cOmo conjugar las reflexiones estra-
tégicas con las decisiones mas operati-
vas.

En una estructura horizontal, este ejer-
cicio es esencial para poder tomar de-
cisiones agiles que no bloqueen el
trabajo de las compaferas, pero, al
mismo tiempo, saber cuando es necesa-
ria una reflexion conjunta, aunque lleve
tiempo. En 2019 en Pikara Magazine
decidimos hacer el primer #PikaraPara.
Un mes sin publicar la revista y dejando
aparcados, durante ese tiempo y dentro
de lo posible, todos los trabajos necesa-
rios para el funcionamiento diario de
la misma. Este parén se comunico a las
lectoras y se visibilizé dejando también
de publicar contenidos en las redes
sociales. No es porque no los tengamos,
nuestra hemeroteca es muy extensa, es
que queremos que se vea que paramos.
Lo hacemos asi también durante el mes
de agosto, cuando cerramos para coger
vacaciones: en redes no se difunde nada.

El tiempo del #PikaraPara lo dedicamos
a reuniones de equipo diarias en las que
repasar donde estamos, qué estamos
haciendo y hacia donde vamos, no solo
en cuanto a presupuestos sino también
de acuerdo a nuestra mision, vision y
valores. El siguiente fue en 2022 y ahi
decidimos que tenia que hacerse cada
tres anos.

De cada #PikaraPara extraemos un
plan trienal donde pensamos qué ob-
jetivos queremos cumplir y localiza-
mos, también, aquellos objetivos que
nos hemos propuesto como proyecto,
pero que no estamos cumpliendo como
deberiamos, como puede ser dar infor-
macion adaptada a criterios de lectura
facil. Parar a pensar e identificar qué no
estamos haciendo nos permite, con los
numeros en la mano, decidir cuanto pre-
supuesto y tiempo podemos y queremos
dedicar a ese objetivo en los proximos
tres anos. Quiza sea publicar dos con-
tenidos de este tipo anuales, quiza diez.
Dependera de como ponderemos cada
objetivo de nuestro proyecto y cuanto
tiempo y dinero le podamos dedicar.

Lo que si tenemos claro es que si no se
calendarizan ni presupuestan, los obje-
tivos que no son directamente rentables
o estructurales suelen quedarse arrinco-
nados. Sin embargo, pueden ser claves
en tu negocio, no en cuanto a ventas,
pero si en cuanto a identidad y funcion
social. No dejar a nadie en los margenes
es una maxima feminista. En una
empresa lo podemos traducir como no
dejar arrinconados los valores sociales
que menos beneficios reportan.
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#PikaraPara y los planes trienales
Memoria de sostenibilidad
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El 30 de diciembre de 2018 entr6 en vigor la Ley
11/2018, del 28 de diciembre tras la publicacion de la
Directiva 2014/95/UE. De acuerdo con esta ley de in-
formacion no financiera y diversidad determinadas
empresas quedan obligadas a elaborar una memoria
de sostenibilidad. La memoria de sostenibilidad o el
estado no financiero debe tener en cuenta una serie de
caracteristicas: ser comparable, accesible, de calidad
alta, equilibrada y coherente.

Esta compuesta por diferentes apartados: descripcion
del modelo de negocio, cuestiones medioambientales,
cuestiones sociales y relativas al personal, informa-
cion sobre los derechos humanos, lucha contra la co-
rrupcion y el soborno e informacion sobre la sociedad.
En cada apartado hay que dar una explicacion detalla-
da sobre los impactos anuales, medidas implantadas
para reducir los riesgos identificados por la empresa
y procesos llevados a cabo para identificar y evaluar
posibles riesgos, por ejemplo, en relacion a la cadena
de valor y subcontrataciones.

En nuestro caso, no estamos obligadas a elaborarla y
lo hacemos de forma voluntaria. Consideramos que es
un ejercicio de analisis que nos guia y ayuda a saber
donde estamos. Puedes ver nuestras memorias ante-
riores para guiarte a la hora de hacer la tuya.

En 2020 Aiedi Koop Elk Txikianos
propuso hacer nuestra primera
memoria de sostenibilidad

Ellas necesitaban un proyecto con el que poner en
practica lo que sabian y nosotras siempre queremos
ahondar en los analisis y la transparencia de nuestro
proyecto. Fue un acuerdo mutuo que se complet6 ofre-
ciendo a la cooperativa publicidad en la revista, como
parte de las logicas de trueque que hacemos con otros
proyectos.


https://aiedifaktoria.com/
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#PikaraPara y los planes trienales
Memoria de sostenibilidad

Aiedi fue la encargada de identificar los aspectos ma-
teriales que estaban vinculados con nuestra actividad
empresarial, ademas de identificar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que estdbamos
alienadas.

Los ODS identificados fueron:
ODS 5: igualdad de género
ODS 8: crecimiento econdmico y trabajo decente
ODS 12: produccién y consumo responsable
ODS 16: paz, justifica e instituciones sélidas
ODS 11: ciudades y comunidades sostenibles
ODS 17: alianzas para el desarrollo sostenibles
ODS 3: salud y bienestar
ODS 4: educacién de calidad
ODS 10: reduccién de desigualdades
ODS 13: cambio climatico

ODS 17+1: vinculado con los derechos lingiiisticos.

Estos son nuestros objetivos de acuerdo con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Segan
el Ministerio de Derechos Sociales del Gobierno de
Espanfa, esta agenda es “un plan de accion a favor de
las personas, el planeta y la prosperidad, que también
tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el
acceso a la justicia”. Entendemos que es un documen-
to institucional que se nos queda corto, y que muchas
empresas pueden verse tentadas de cumplir ODS de
forma superficial. Para nosotras, es solo una guia mas.
Por ejemplo, iqué significa igualdad de género? La
agenda da algunas pautas, pero no compromete a una
igualdad de género radical. Para nosotras radical es,
de raiz, es decir, que no solo todas las personas cobren
lo mismo o que haya paridad, sino que, por ejemplo,
se valoren todas las funciones de las personas que
trabajan en la empresa: desde aquellas que saben
mediar y contribuyen a un buen clima de equipo (por
poner un ejemplo de una labor que suele estar invi-
sibilizada), hasta la capacidad de captar clientes, un
trabajo que suele dar retribucion mas directay, por lo
tanto, suele estar mas valorado y ser mas visible.
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#PikaraPara y los planes trienales
Memoria de sostenibilidad
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Para llevar a cabo el diagnostico y saber qué ODS que-
riamos valorar, previamente identificamos y categori-
zamos a nuestros grupos de interés.

Un grupo de interés son las personas fisicas o juridi-
cas en las que nuestro proyecto genera un impacto. En
Pikara Magazine tenemos en cuenta a los agentes que
tienen que ver con nuestro modelo de negocio, como
las lectoras o las colaboradoras de la revista. Pero
también creemos que un grupo de interés es nuestro
vecindario. La redaccion de Pikara Magazine se en-
cuentra a pie de calle en el barrio de San Francisco,
Bilbao. Es un local abierto al pablico, donde a veces or-
ganizamos eventos. Esto tiene un impacto en nuestras
vecinas. Tener en cuenta donde nos situamos y a quién
afectamos mas alla de nuestra cadena de valor clasica
también es una practica feminista.

Los pasos que seguimos para identificar y contactar
con estos grupos de interés fueron los siguientes:

- Identificar los grupos. Se llevo a cabo con la herra-
mienta ecosistema canvas.

- Identificar los canales de influencia e impacto entre
Pikara Magaziney los grupos de interés. Por ejemplo,
a las vecinas les impactamos a través del barrio, a las
lectoras a través de la web... El objetivo es conocer bien
todas las vias por las que los grupos de interés acceden
a nosotras para saber como acceder nosotras a ellas.
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- Establecer los canales de comunicacion. El paso
anterior nos sirvidé para lanzar breves cuestionarios a
los grupos de interés a través del canal por el que nos
relacionamos y poder conocerlos mas. Sabemos que
a algunos grupos no podemos acceder. No tenemos
el contacto de todas nuestras lectoras, pero si de las
suscriptoras de pago y de las suscriptoras al boletin de
noticias gratuito. En el caso de las vecinas, desestima-
mos las encuestas puerta a puerta porque requerian
de muchos recursos y porque tenemos otras formas
mas organicas de medir su relacion con nosotras,
como su participacion en nuestras actividades, sus
visitas a la redaccion, etcétera. Es decir, en tu caso
tendras que ponderar todas estas cosas: importancia
del grupo de interés para tu proyecto, canal de comu-
nicacion, recursos necesarios y calidad de la respues-
ta esperada. Entre los grupos de interés encuestados
también estaban las trabajadoras y coordinadoras de
la revista.

- Recoger los resultados de la participacion de los
grupos de interés. Dichos resultados dieron lugar a
determinar cudles eran los objetivos (ODS) que era
importante valorar en Pikara Magazine. De los 11
ODS que elegimos, uno de ellos, el vinculado con los
derechos lingtisticos, no esta recogido entre los 17 la
Agenda 2030. Sin embargo, si se sefalo en las encues-
tas como un valor importante, por lo que lo anadimos
como 17+1.
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Auditoria social de REAS
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La verificacion de cualquier informacién que divulga
la empresa es esencial para dar credibilidad a lo que
hacen. Es cierto, que la verificacion de la informacion
no financiera es compleja, pero es el camino para es-
tablecer indicadores que nos ayuden a comparar este
tipo de informacion con otras entidades.

Desde REAS llevan afos trabajado en una herramien-
ta propia que ayude a demostrar que hay coheren-
cia entre los valores y las acciones que realizamos
como entidad. Y para empresas como la nuestra, que
llevamos afnos generando buenas practicas sin obliga-
cion legal, es importante tener una garantia de calidad
que certifique esas acciones. De ahi que utilicemos la
auditoria social como herramienta para evaluar todas
las politicas, conductas medioambientales, aspectos
laborales entre otros.

Estaherramientano emite unaopinién sobre elinforme
de sostenibilidad anual, pero si ayuda a evaluar los
temas materiales que desarrollamos en este informe.

El analisis se lleva a cabo a través de unas preguntas
sobre:

Informacidn general de la organizacién
Economia y reparto justo de la riqueza
Equidad y democracia

Sostenibilidad ecoldgica

Cooperacion y compromiso con el entorno

Trabajo digno

Las preguntas se adaptan a la forma juridica de la or-
ganizacion y en funcion de las respuestas que se van
dando. El objetivo de utilizar esta herramienta es tener
una bateria de indicadores que nos ayuden a generar
una evidencia sobre lo que hacemos y que sea sencillo
de interpretarlos.

Si eres una empresa de economia social y solidaria
puedes asociarte a REAS y presentarte a la auditoria
social anual de forma voluntaria.



https://reaseuskadi.eus/
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4. Claves para el analisis

Organigrama de la empresa.

Claves para el analisis

Si hablamos de feminismo en las empresas, en Pikara
Magazine entendemos que la paridad, tanto en el
total de personas empleadas como en los puestos de
todos los niveles, es el minimo que hay que cumplir.
Nuestra apuesta es ir mas alla de la perspectiva de
género, es ser feministas de raiz. Para ello, estable-
cemos los siguientes parametros que nos parecen
interesantes para analizar y revisar en todas las
empresas.

¢Como se estructura tu empresa? (Es vertical o to-
talmente horizontal? ¢(Cual es el fin de tu empresa?
Para dibujar nuestro organigrama, que proponemaos
aqui como ejemplo, contamos con la colaboracion
de Astindu Koop. Elk. Txikia, que acompana los
procesos de las cooperativas sociales. A nosotras
su asesoramiento nos sirvié para entender mejor
las areas de la empresa y para hacer una transicion
hacia la estructura cooperativa atendiendo bien a las
necesidades del proyecto.

Existen diferentes tipos de organigramas, vertica-
les, horizontales, mixtos, incluso circulares, entre
otros. El organigrama que se elija debe ir acorde a los
valores con los que trabajamos. Debe ser funcional
y que de un vistazo se pueda entender la estructura
con la que se trabaja, como estan relacionadas las
areas de trabajo, qué parte de la empresa es estraté-
gica.

Como estamos hablando de estructuras empresaria-
les feministas, el organigrama que encaja mejor es el
horizontal, en el que se visibilizan todos los trabajos
reproductivos y productivos. Incluso para algunas
organizaciones, parte de sus proveedores generan un
impacto en su actividad y hay una dependencia. Por
eso, es fundamental identificar las diferentes areas y
representarlas. Un correcto organigrama ayudara a
conocer también como se realiza la segregacion de
funciones y quienes toman decisiones.


https://astindukoop.eus/
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EDITORIAL

CUIDADOS

ASAMBLEA

COORDINACION

Un ejemplo de organigrama es el hori-
zontal con forma circular. En nuestro
caso, las colaboradoras son parte funda-
mental del contenido que publicamos y,
por eso, decidimos representarlas. En la
parte central se encuentran los cuidados,
la asamblea y el grupo de coordinacion
de la cooperativa. Estas dos altimas
areas representan el modelo de gober-
nanza, son los organismos que toman
decisiones estratégicas que configuran
el modelo de negocio y representan los
valores de la empresa.

Coordinacién toma decisiones estratégi-
cas como con qué empresa distribuimos
la revista. En nuestro caso, el reparto de
ejemplares es una de nuestras mayores
partidas presupuestarias, y es un pilar
de nuestro modelo de negocio por el
momento. Sin revistas en papel y mono-
graficos no hay suscripciones, ni puntos
de venta ni bibliotecas ni tienda online.
Es una decision importante. La empresa
conlaquetrabajamos es Correos porque,
a pesar de ser publico privaday tener ca-
rencias en cuanto a derechos laborales,
es la mejor opcion que hemos encontra-
do por ahora respecto a otros servicios
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de mensajeria. Cambiar esta decision, por lo tanto, no
es algo meramente operativo que se pueda hacer desde
el area de trabajo de distribucién. Lo mismo ocurre
con la imprenta. Trabajamos con Héctor Soluciones
Graficas S. A. por distintos motivos como la cercania.
Imprimir ejemplares es otra de nuestras mayores
partidas. Otras decisiones estratégicas pueden ser, por
ejemplo, cambiar el modelo de suscripcion o el tipo
de publicaciones que hacemos -podriamos plantear-
nos hacer dos nameros en papel al afno, en vez de un
anuario-. Estas decisiones de calado en las que influyen
tanto nuestros valores como los datos que manejamos
-encuestas a suscriptoras, costes y ganancias- son los
que queremos debatir y decidir con la asamblea, como
un consejo de sabias que no trabajan en el dia a dia de
la publicacion y aportan una mirada distinta.

Las areas de trabajo donde se toman decisiones ope-
rativas son editorial, marca y comercial. Y fuera de la
circunferencia, como planetas que giran alrededor,
estan dos areas poco visibilizadas, administracion y
difusion. Ambas son también herramientas que faci-
litan y dan soporte al resto de areas a llevar a cabo su
trabajo y en conjunto todas ayudan a cumplir con los
objetivos estratégicos que la empresa se ha marcado.

En Pikara Magazine tenemos claro que queremos que
todas las trabajadoras tienen que pasar, en un plazo
maximo de dos afos, a ser socias trabajadoras de la
cooperativa. Es decir, que todas tenemos que formar
parte de coordinacion y tomar decisiones estratégicas.
Esto es asi porque entendemos que el proyecto es de
todas las que estamos en €l. En nuestro organigrama,
la Gnica diferencia de rango entre trabajadoras se co-
rresponde con esto, es decir, con el nivel de respon-
sabilidad. La diferencia salarial mensual es de algo
menos de 200 euros. Para nosotras esto es importante,
no queremos tener jerarquias en la redaccion, pero si
reconocer de alguna forma la labor de quienes coordi-
nan, toman decisiones y hacen trabajos para que todo
funcione como limpiar el local.
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¢Quién toma las decisiones en tu empresa? (¢Donde
se toman? (Como? (En qué momentos? En la revista,
el analisis de lo que aqui ponemos se nutre de anos
de experiencia y trabajo feminista, pero ademas,
entre finales de 2023 y principios de 2022 tuvimos el
acompanamiento de empresa que facilita
los analisis grupales y nos ayudoé a identificar mejor
como se daba el proceso de toma decisiones en Pikara
Magazine.

Las respuestas sobre el papel pueden parecer obvias,
pero, muchas veces no estamos haciendo lo que
decimos. Dénde se toman las decisiones de nuestra
empresa esta directamente relacionado con su orga-
nigrama. En nuestro caso, como hemos dicho, son la
asamblea de la cooperativa (socias colaboradoras) y el
area de coordinacion formada por socias trabajadoras
los lugares en los que se pueden tomar decisiones es-
tratégicas. Las decisiones mas operativas -temas que
se publican, bibliotecas con las que se contacta, con-
sultorias que se aceptan- suelen recaer en las areas de
trabajo.

Al ser un equipo pequeno -cinco personas, de las
cuales cuatro son ahora socias trabajadoras de la coo-
perativa y una asalariada no socia-, las reuniones de
coordinacion y de areas suelen hacerse a la vez. Es im-
portante saber donde se toman las decisiones y como
se recogen los acuerdos.

Puede que digamos que las decisiones se toman en las
reunionesy esto sea asisobre el papel, peroluego, quiza,
estemos tomando algunas en grupos de Whatsapp, o
en unas cafas fuera del horario laboral. Esas decisio-
nes en entornos no formales suelen tomarlas quienes
disfrutan de este tipo de ocio y tienen ciertas afinida-
des entre si, y suelen quedar fuera aquellas personas
con que realizan otras actividades en su tiempo libre
0 que invierten mas tiempo con gente que no forma
parte de su entorno laboral. También suelen quedar
fuera quienes tienen que conciliar y ya sabemos
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que, en la mayor parte de los entornos
mixtos, estos cuidados corresponden a
las mujeres, por lo que las malas prac-
ticas en la toma de decisiones las dejan
fuera.

En Pikara Magazine, al ser una redaccion
compuesta solo por mujeres tenemos
que atender a mas ejes de poder que
pueden estar afectando en quién parti-
cipa, de verdad, en la toma de decisio-
nes. La raza, edad, tiempo en la revista,
perfil laboral -periodista, administrati-
va o disenadora- son elementos que han
tenido o tienen peso a la hora de decidir.
También la conciliacion. Conciliar no
es necesariamente tener cuidados a
tu cargo. A veces puedes pasar menos
tiempo en el entorno laboral porque
estas haciendo una formacioén, o porque,
simplemente, quieres dedicarte al ocio o
prefieres teletrabajar mas. En esos casos,
si el lugar, tiempo y forma donde tomar
las decisiones no esta claro, puede que
las personas que menos presencia fisica
tengan en los espacios de trabajo se
queden fuera de conversaciones clave.
También el tipo de ocio de las traba-
jadoras puede influir. En una cultura
de bar como lugar social, aquellas que
después de trabajar quieran ir juntas a
tomar algo y hablar de trabajo pueden
tener ventaja -si no se presta atencion-
sobre las que no.

No se trata de dejar de hablar de temas
que nos interesen tomando unas canas,
sino de establecer claramente que todo
lo relevante debe ser llevado al espacio
pertinente de trabajo para que todo el
mundo cuente con la misma informa-
cion y las mismas posibilidades de par-
ticipacion.

La socializacion de cada persona
también es un aspecto importan-
te a tener en cuenta. En los entornos
mixtos sabemos, por estadistica, que
los hombres intervienen mas veces y
hablan mas tiempo que las mujeres.

Dar espacio a todas
las personas para
proponer o cuestionar es
imprescindible

En los espacios no mixtos como el
nuestro, esto también se da, pero el rol
de género no es el motivo principal. En
estos casos, los ejes de poder que operan
pueden ser menos evidentes o incluso
podemos pensar que estamos libres de
ello si, ademas, tenemos un organigra-
ma horizontal. Sin embargo, el poder
simbélico en la organizacion, la perso-
nalidad, la edad y otras caracteristicas
mencionadas seran las claves a las que
deberemos atender.

En resumen, incluso si tu empresa es
ejemplary todas las decisiones se toman
en las asambleas, reuniones o en los
espacios de trabajo pertinentes, {cOmo
se toman? (Hay espacio para que hable
la gente que no suele hablar? (Pueden
participar las trabajadoras de la toma
de decisiones? (¢ De qué manera? (Quién
toma y donde las decisiones estratégicas
y operativas?

En el apartado anterior aprendimos que
debemos hacer un ejercicio para identi-
ficar las areas de trabajo y representar-
las. Ahora debemos establecer vias de
comunicacion, para que la informacion
llegue a todas las personas de nuestra
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organizacion. Aunque tengamos un organigrama ho-
rizontal, no todas las personas tienen la misma res-
ponsabilidad y tampoco el mismo peso a la hora de
votar.

Para que la toma de decisiones garantice la participa-
cion, dejamos algunas pautas:

Debemos establecer espacios de escucha activa con
todas las personas de la organizacion.

Evitar asimetrias de la informacion, es fundamental
que todas las personas tengamos la misma informa-
cion a la hora de tomar una decision

Crear roles rotativos -de moderacion, de toma de
actas, de preparacion de las reuniones, desde el orden
del dia hasta el café que se tomara si es el caso... - con
el objetivo de mejorar el trabajo en equipo y repre-
sentar los cuidados en todas las areas y espacios de
la empresa. Por ejemplo, en Pikara Magazine tenemos
tres roles rotativos para las asambleas y reuniones:

Pepitagrilla: se encarga de estar atenta de que cumpli-
mos con la mision, vision y valores de la revista a la hora
de tomar decisiones.

Cugqui: controla el tiempo de la reunion y se asegura de
que haya comida en la redaccion.

Apuntadora: es la que recoge acta en las reuniones y
recuerda asuntos pendientes.

Ademas, tenemos otras dos figuras:

Mediadora: es un rol que tienen siempre dos personas a
la vez. Su funcion es mediar para afrontar distintas difi-
cultades emocionales que se generan en el dia a dia.

Responsables: es un rol que ha surgido al hacerse con-
trataciones nuevas en Pikara Magazine. Es temporal y
ayuda a nuestras trabajadoras a adaptarse al proyecto.

La guia de Mugarik Gabe,

también es una herramienta muy util a la hora de
hacer cambios organizacionales para la transforma-
cion feminista.
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4. Claves para el analisis

Organigrama de la empresa.
Toma de decisiones.
Procesos de seleccion.

Para ordenar y mejorar los puntos de nuestros procesos
de seleccion y de entrada a la cooperativa de nuevas
socias trabajadoras, en Pikara Magazine hemos
contado en 2025, ademas de con nuestros aprendi-
zajes, con la ayuda de Hiritik, que compartieron con
nosotras sus pautas en el proceso de seleccion para
que pudiéramos adaptarlas a nuestras necesidades.

Nuevas contrataciones y colaboraciones: /qué valores
se tienen en cuenta en tu proyecto en un proceso de
contratacion, atendiendo a objetivos estratégicos que
van mas alla de las habilidades para el puesto? Por
ejemplo, en Pikara Magazine algunos valores relevan-
tes dependiendo del puesto de trabajo pueden ser el
euskera, ser mujer, ser una persona migrante y/o ra-
cializada... Establecer desde el principio y con claridad
cuales son estas claves en consonancia con nuestra
mision, vision y valores es esencial para garantizar que
se tengan en cuenta en el proceso de seleccion. Para
ello, establecemos una tabla en la que los ponderamos
dandoles puntuaciones del 1 al 10 en funcién de su
importancia. Asi, en la primera parte de recepciéon de
curriculum podemos establecer una criba con puntua-
ciones que garantizan no solo la aptitud para el puesto
sino otras caracteristicas importantes. Ademas, todas
las personas involucradas en el proceso de seleccion
tienen claros estos parametros desde el inicio.
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En los procesos de seleccion en Pikara Magazine
suelen estar involucradas tres personas. Una siempre
es de la asamblea, para que haya alguien externa a
la redaccion; otra es la persona que trabajara en la
misma area o muy cercana a la nueva contratada. La
tercera persona depende de las circunstancias: si la
contratacion es para cubrir un puesto que ya existe
pero que alguien deja, la trabajadora para la que se
busca sustituta también estara en el proceso de con-
tratacion. Estos tres perfiles garantizan la calidad del
proceso.

En los proyectos con implicaciones sociales el perfil
de las trabajadoras tiene que completarse con valores
mas alla de los conocimientos para el puesto. Sobre
todo si, como es nuestro caso, la idea es que pasado
un tiempo -en Pikara Magazine damos un margen
maximo de dos anos-, esas personas pasen a formar
parte de la coordinacion de la revista como el resto,
es decir, pasen a poder tomar decisiones estratégicas
del proyecto
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Para conocer bien a las candidatas, esta-
blecemos los siguientes pasos mas alla
del curriculum vitae.

Carta de presentacion: el espacio para
las cosas que no caben en el curriculum.
Importante también, en el caso de que el
puesto sea de periodista, para ver como
escriben las candidatas.

Periodo de prueba: siempre hay legal-
mente un periodo de prueba y lo aplica-
mos también nosotras.

Prueba practica del puesto: se desa-
rrolla durante la entrevista en funcién
del perfil de trabajo y de la persona. La
prueba se puede computar con trabajos
que ya conocemos (si hemos trabajado
con esa persona antes, por ejemplo).

Euskera: prueba de euskera en caso de
ser periodistas de las que no conocemos
su trabajo.

Modelo de entrevista: elaborarlo con
base en el perfil que necesitamos, de-
pendiendo del puesto de trabajo y de
las funciones que vaya a realizar, pero
poniendo también mucho énfasis en los
valores de la empresa.

Respecto a las preguntas relacionadas
con nuestros valores, la idea no es hacer
un examen, sino poder conocer mas a
la candidata y determinar si comparte la
vision del proyecto, en nuestro caso, fe-
minista, interseccional y anticapitalista.

Algunas posibles preguntas son:

;Qué crees que es un proyecto o una
empresa feminista?

Qué consideras que es un proyecto anti-
capitalista?

;Has estado en algun proyecto feminista
de manera profesional o militante?

Valorar estudios, conocimiento y/o for-
maciones en feminismo, regladas o no.

;Qué feminismos son los que mas te
interesan?

Por altimo, cabe sefialar que en muchas
empresas los vacios en el curriculum son
negativos. En nuestro caso, entendemos
que la precariedad o la falta de acceso
al empleo, sobre todo a determinadas
edades, son un factor estructural que
no define negativamente a la candidata.
La entrevista es un buen momento para
saber mas y valorar los conocimientos
adquiridos en empleos que se conside-
ran no cualificados o que no tienen que
ver estrictamente con el puesto al que
se opta.
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Las medidas para la conciliacién que estan estipula-
das por ley son de obligado cumplimiento para todas
las empresas. Sin embargo, nosotras entendemos que
no son suficientes. L a c onciliaciéon n o puede redu-
cirse a los cuidados en la familia o, especificamente,
durante la maternidad. Como feministas entendemos
que conciliar vida y trabajo es una maxima en todos
los momentos de la vida. Enumerar todas las circuns-
tancias vitales potenciales es imposible, pero si hemos
recogido algunas. El documento donde las apuntamos
no es formalmente un convenio, pero si mejoramos
y ampliamos los permisos por ley. Esta basado en el
convenio de la organizacion

Lo que serecoge aqui lo extraemos, también, de nuestra
experiencia. Este documento se revisa cada tres anos
para recoger nuevas circunstancias si se es que se han
dado. De nuevo, estas mejoras se basan en nuestros
valores feministas como empresa. Estan recogidas en
el arbol de protocolos de Pikara Magazine, un docu-
mento en el que escribimos aprendizajes respecto a
todas las areas de la empresa, desde editorial hasta los
convenios laborales, y establecemos las claves de cada
una de estas. Este libro, que es nuestro referente a la
hora de trabajar o cuando dudamos sobre qué deci-
siones tomar, es un documento que también se revisa
cada cierto tiempo, cuando se ve necesario, desde
coordinacion, anadir nuevos aprendizajes.

El libro es extenso, pero si alguna
empresa o proyeclo quiere
consultarlo, puede contactar con
nosotras para que se lo facilitemos
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4. Claves para el analisis

Organigrama de la empresa. . 1. . .
Toma de decisiones. Permisos retribuidos vinculados a la maternidad

Procesos de seleccion.

Derechos por nacimiento (el parto)

1. Ahora la ley plantea permisos iguales e intransferibles
de 16 semanas, pero las socias trabajadoras de Pikara
Magazine que gesten podran ampliarlo hasta 19 sema-
nas si asi lo desean. Tal y como establece la norma, la
distribucién temporal del permiso sera a eleccidon de la
interesada, salvo las 6 semanas inmediatamente después
del parto.

Conciliacién y cuidados.

2. Las socias trabajadoras no gestantes que son madres,
disponen por ley de un permiso de 16 semanas intrans-
ferible. Se podra valorar alargar ese permiso por parte
de la revista, en caso de que lo solicite la socia trabajado-
ra y que haya recursos en la caja de cuidados*.

3. En el caso de las socias trabajadoras de Pikara Maga-
zine que gesten y no tengan pareja, se buscara la mane-
ra de que puedan tener esas 19 semanas que ofrece la
revista + 16 que le corresponderian a su pareja. Aunque
entendemos que puede ser complicado econémicamen-
te, consideramos que aqui hay una apuesta politica a la
que Pikara Magazine no puede renunciar.

4. En los casos de parto prematuro y hospitalizacion de

la criatura por cualquier causa a continuacion del parto,
se puede solicitar que el periodo de suspension se com-

pute a partir de la fecha de alta hospitalaria.

Embarazo

En caso de que el embarazo de la gestante sea de riesgo,
Pikara Magazine hara todo lo posible para facilitar que
la socia trabajadora obtenga la baja, entendiendo que el
sistema no facilita ni cuida lo suficiente los procesos de
embarazo.

Lactancia

1. Las socias trabajadoras de Pikara Magazine tendran
1 hora al dia por hija durante el tiempo que decidan dar
de mamar.

2. Podra optarse por acumular el total de horas de esta



interrupcion de forma ininterrumpida
a continuacion del descanso por ma-
ternidad o paternidad. En caso de par-
to multiple la duracion del permiso se
incrementara proporcionalmente.

3. Las excedencias disfrutadas por el
personal con motivo de la maternidad o
paternidad, desde el momento del na-
cimiento y situaciones homologas hasta
los 10 meses posteriores, disminuiran
de manera proporcional las horas de
reduccién por lactancia a que se tenga
derecho, pero las vacaciones disfrutadas
durante este periodo hasta los 10 meses
de la criatura no reduciran las horas de
lactancia.

Adopcion y acogimiento

1. Los supuestos de adopcidén y acogi-
miento de menores hasta los 16 afios ten-
dran los mismos derechos pactados que
para los casos de maternidad no gestante.

2. En los supuestos de adopcidn interna-
cional, cuando sea necesario el despla-
zamiento previo al pais de origen menor
adoptado/a o acogido/a, el permiso
previsto para cada caso en el presente
apartado podra iniciarse hasta cuatro
semanas antes de la resolucién por la que
se constituya la adopcidn.

Servicio guarderia

La organizacion facilitara el servicio de
guarderia para momentos puntuales en
que asi lo solicite una socia trabajadora
y acordado previamente por todas las
socias trabajadoras.

Ademas, siempre que sea necesario, las

socias trabajadoras pueden traer a la re-
daccidn tanto a sus criaturas como a sus
animales si eso les facilita la concilacion.
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En la misma medida, Pikara Magazine se
compromete a tratar de favorecer la con-
ciliacion teniendo en cuenta la crianza a
la hora de establecer reuniones.

Licencia por matrimonio o de pareja de
hecho

1. Se tendra derecho a una licencia re-
tribuida de 15 dias naturales por matri-
monio o constitucion de pareja de hecho
que podran ser disfrutados con posterio-
ridad o anterioridad a la celebracion.

2. Esta licencia se podra acumular al
periodo vacacional.

3. A los efectos del presente convenio
colectivo, se entiende que la pareja de
hecho se constituye cuando la persona
trabajadora asi lo comunica.

4. Puede hacerse uso cada 5 afos.

Licencia o permiso de solteria

1. Todas las socias trabajadoras, solteras
y que no hayan comunicado nunca la
constitucién de pareja de hecho podran
disfrutar por una tnica vez de un per-
miso retribuido de 15 dias naturales que
podran sumarse al periodo vacacional.

2. Sila persona que haya disfrutado de
este permiso, de manera posterior al
mismo e indefinida, quisiera acogerse al
permiso por matrimonio o constitucion
de pareja de hecho, no se vera en la obli-
gacion de devolver la cuantia econdémica

que supuso el permiso por solteria aqui
definido.

3. Esta licencia solo podra ser disfrutada
de manera por dos personas de la organi-
zacién en el mismo afo y sin coinciden-
cia en el tiempo entre ambas.

4, Puede hacerse uso cada 5 anos.



Empresa feminista y sostenible

Otras licencias

1. 10 dias laborables a partir del hecho
causante en los casos de enfermedad
grave, ingreso hospitalario, intervencién
quirurgica y fallecimiento de personas.
Se tendran en cuenta circunstancias per-
sonales para ampliar los dias (afecto de
primer grado).

2. 3 dias por los mismos motivos, pero
de gente mas lejana (afecto de segundo
grado). *

3. En el caso de mascotas, se dara un dia
laboral. Se tendran en cuenta circunstan-
cias personales para ampliar los dias.

4. En el caso de hospitalizacidn, el inicio
de la licencia regulada en este articulo no
tiene por qué coincidir con el dia de ini-
cio de la hospitalizacion, sino que podra
ser utilizado cuando y con la distribu-
cion que cada persona necesite.

5. La licencia por este motivo podra am-
pliarse, descontando los dias correspon-
dientes de las vacaciones, previa solicitud
de la trabajadora.

6. Se establece una licencia retribuida
por el tiempo imprescindible para acudir
a consultas, tratamientos y exploraciones
cuando las asistencias estén justificadas.
Esta licencia es extensiva para el acom-
pafiamiento a consultas, tratamientos

y exploraciones a los afectos de primer
grado.

7. Se dispondra de un dia laborable por
mudanza del domicilio habitual.

8. Se establece una licencia retribuida
por el tiempo indispensable para el cum-
plimiento de un deber inexcusable de
caracter publico y personal. A los efec-
tos del presente convenio se consideran
deberes inexcusables de caracter publico
y personal, entre otros, los siguientes:

expedicion y renovacion del documen-
to nacional de identidad, permiso de
residencia y trabajo, carné de conducir,
pasaporte y certificados, registro de
organismos oficiales, etcétera, citaciones
de juzgado, comisarias, delegaciones del
Gobierno o similares.

9. Para atender los dafios producidos
por catastrofes, reconocidas oficialmente
mediante entidad funcionalmente com-
petente, en los bienes inmuebles de la
trabajadora.

10. Para realizar funciones sindicales o
de representacion de personal, en los tér-
minos establecidos legalmente y en este
convenio.

11. Por supuesto, podemos acompanar a
las personas de nuestro entorno al médi-
co cuando sea necesario.

Para todas las situaciones recogidas en el
presente articulo se garantizara el cobro
por parte de la persona trabajadora del
100% de sus percepciones de caracter
salarial.

Caja de cuidados: en Pikara Magazine destina-
mos entre 150 y 250 euros mensuales a esta caja de
cuidados hacer frente a las necesidades que puedan
surgir entre las trabajadoras de acuerdo con nuestras
propuestas de conciliacion. Ademas, estipulamos que,
cada afo, dos trabajadoras pueden acceder a 300
euros para pagar la matricula de alguna formacion
estratégica para la empresa. Por ejemplo, estudiar

euskera.

Establecer qué es un familiar o una relaciéon de
primer o segundo grado es algo que compete a la
trabajadora afectada. No es necesaria la vinculacién
familiar ni legal, sino que esta mas relacionado con
las necesidades de cuidados, viajes... Entendemos que
la ley establece unas pautas basadas en la familia bio-
légica que no siempre se corresponden con el grado
de afecto que tenemos por alguien o la necesidad de
cuidados que ese alguien requiere de nosotras.



Reduccién de jornada

Por cuidados de afectos de primer orden

1. El personal que tenga que cuidar a una
persona de su linea de afectos de primer
orden tendrd derecho a una reduccion de
la jornada de trabajo de maximo 75%.

2. Lajornada podra ser de teletrabajo
siempre que sea necesario.

3. No es necesario tener ninguna anti-

gliedad.

Voluntaria

1. El personal de Pikara Magazine con

2 afos de antigiiedad minima como
socia trabajadora podra solicitar una
reduccién de jornada voluntaria con la
reduccién proporcional del salario hasta
la mitad de su jornada ordinaria por un
plazo minimo de 6 meses y maximo de 2
afos. En cualquier caso, se aprobara por
el equipo de coordinacidn y valorara la
peticion de la persona interesada si no
se cumple con los criterios descritos. La
concesion de este permiso estara subor-
dinada a las necesidades del servicio y
sera una decisiéon consensuada con el
resto de socias trabajadoras.

2. Esta reduccion de jornada se distribui-
ra, a voluntad de la persona interesada,
tomando como referencia la jornada
diaria, semanal o anual.

3. Este permiso es independiente del
que se pueda solicitar por otros motivos
regulados legalmente.
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4. En el caso que se quiera continuar o
iniciar un nuevo periodo de reduccion
de jornada voluntaria, se solicitara con al
menos 3 meses de antelacion a su inicio,
la cual volvera a ser valorada para su
concesion o no. La reduccion de jornada
definida en el presente articulo se podra
solicitar con caracter indefinido a partir
de los 55 afos.

Excedencias voluntarias

1. El personal de Pikara Magazine con 2
afios de antigiiedad minima como socia
trabajadora podra solicitar excedencias
voluntarias.

2. La concesién de estas excedencias, en
sus diferentes modalidades, habrda de ser
comunicada con al menos tres meses de
antelacion. Se hara por escrito para que

quede registrado.

3. Las excedencias no seran remunera-

das.

4. Solo puede disfrutar de una exceden-
cia una persona a la vez y se priorizara
a las que no haya pedido esta opcion en
otros momentos.*

5. Las excedencias seran de 1 mes, 6 me-
ses 0 1 ano.

a. Si es de 1 mes, se puede cada 2 afios.

b. Si es de 6 meses, se puede coger cada 3
anos.

c. Si es de 1 afo, se puede coger cada 5
anos.
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4. Claves para el analisis

Organigrama de la empresa. Nadie es neutral en un tren en marcha. Esta frase es

Toma de decisiones. uno de nuestros lemas. Tenemos otros, como entender

Procesos de seleccién. que la verdad, justicia y reparacion son esenciales
tras cualquier agresion. También entendemos que el
objetivo de mediacion en cualquier conflicto no es
el punitivismo. En funcion de estos y otros valores,

Conciliacién y cuidados. en 2023 hemos puesto sobre el papel y de forma
ordenada los aprendizajes de estos afios. Asi hemos
desarrollado nuestro primer protocolo de conflictos
que atiende a distintas casuisticas que se han dado
en nuestro proyecto. Lo hemos hecho basandonos en
recomendaciones de la psicologa Norma Vazquez y
de la abogada Laia Serra.

Los conflictos entre personas son algo habitual.
Cuando se dan en entornos de trabajo, influyen no solo
en cada una de las personas involucradas, también en
el proyecto. Sean conflictos personales o laborales, de
mayor o menor intensidad, el proyecto tiene que esta-
blecer cuando debe aplicar el protocolo.

En nuestro caso, distinguimos entre tipos de conflicto en funcion de si son internos
-entre las socias trabajadoras, trabajadoras o socias colaboradoras-, mixtos -de
alguna de las socias trabajadoras, socias colaboradoras o trabajadoras con alguien
relacionado con la revista de otra forma como pueden ser la empresa distribui-
dora, colaboradoras, etcétera-, o externos —de proveedores, colaboradoras u otros
agentes que contribuyen al trabajo de Pikara Magazine con agentes externos-.

Para nosotras también es importante determinar la via por la que llega la infor-
macion de dicho conflicto -si es 0 no de primera mano, por ejemplo- y si se hace
formalmente y con una peticion clara o si se da en un entorno informal. Ademas, a
la hora de aplicar unas u otras medidas, tenemos en cuenta el nivel de intensidad
del conflicto, desde una discusion puntual a una agresion. Un conflicto puede ser
saber que un colaborador es un agresor o que haya un ninguneo sistematico a una
companfera del equipo, por ejemplo. En ambos casos, Pikara Magazine entiende que
tiene que tomar decisiones y estas estan recogidas en el protocolo segin nuestra
vision feminista.

Nuestro protocolo de conflictos esta en construccion y revision constante segin
las casuisticas que nos encontremos. Es muy extenso para detallarlo aqui pero, de
nuevo, si quieres consultarlo puedes ponerte en contacto con nosotras y te lo faci-
litaremos.



La sostenibilidad de cualquier proyecto
proviene de los impactos que genera en
su entorno, ya sean positivos o negativos.
Aungque la sostenibilidad no se pueda mo-
netizar ni contabilizar o conseguir que
forme parte de nuestras cuentas anuales,
es nuestra responsabilidad potenciar
nuestros impactos positivos y mitigar los
negativos, ya que nos relacionamos cons-
tantemente con la sociedad y el entorno
que nos rodea. Ser entidades privadas no
nos libra de esta obligacion implicita.

Como toda la actividad que generamos
influye directamente en la economia,
medio ambiente y en la sociedad en
general, debemos ser coherentes con los
valores que nos representan, cubrir nece-
sidades sociales en vez de crear nuevas y,
lo mas importante, eliminar el cortopla-
cismo de nuestras entidades. Esto Gltimo
hace referencia a que la sostenibilidad
viene de la mano de planes estratégicos a
largo plazo.

En nuestro caso durante el altimo #Pika-
rapara de 2022 establecimos un camino
hacia la sostenibilidad para los préximos
tres anos basado en los siguientes objeti-
VOS:

Pikara tierna: afianzar la independencia
econdémica de Pikara Magazine, aumen-
tando la base de suscripciones y otros
ingresos propios, para consolidar una
estructura y unas dinamicas de trabajo
feministas que presten atencién a los
cuidados. La independencia de grandes
empresas o de organismos publicos es
esencial en un medio de comunicacién
para garantizar que su linea editorial no
se alinea con los intereses de estas organi-
zaciones, sino de sus lectoras, atendiendo
a criterios informativos.
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Pixkanaka!: Reforzar las apuestas po-
liticas de la revista prestando especial
atencion a aquellas que han sido descui-
dadas hasta ahora. El proyecto se com-
promete a desarrollar un plan que ga-
rantice la presencia del euskara en todas
las areas.

Pikara tecno: Contribuir a la mejora de
las condiciones laborales de las personas
que colaboran y trabajan para Pikara
Magazine, apostando por la digitaliza-
cion -controlada y no agresiva con el
medio ambiente- de cara a promover la
transformacion del sector, de las dina-
micas y de los procesos con una logica
feminista.

Pikara da la cara: Garantizar la transpa-
rencia de todas nuestras acciones am-
pliando la informacién que publicamos
historicamente.

Pikara milita: Establecer un mayor
vinculo con el movimiento feminista y
con otros grupos culturales, sociales y
politicos que comparten los valores de la
revista para consolidar Pikara Magazine
como un proyecto de incidencia politica.

Pikara incluye: Retomar y sistematizar la
publicacion de contenidos adaptados a
los criterios de Lectura Facil, en Lengua
de Signos Espafiola y continuar publi-
cando en otras lenguas minorizadas del
Estado espanol.

Pikara contra Zuckerberg: consolidar
vias de comunicacion con las lectoras al
margen de los grandes gigantes tecnol6-
gicos sin descuidar otros canales de co-
municacion con nuestra audiencia.

Pikara forma: Sistematizar los aprendi-
zajes de Pikara Magazine para facilitar
la transferencia de los conocimientos
adquiridos en relacion al desarrollo de
empresas informativas feministas.



Empresa feminista y sostenible

4. Claves para el analisis

Organigrama de la empresa.
Toma de decisiones.
Procesos de seleccion.

Conciliacién y cuidados.

Sostenibilidad del proyecto.
Cadena de valor.

Para desarrollar nuestros productos o servicios es ne-
cesaria la intervencion de otras empresas proveedoras
o acreedoras que anaden valor adicional a lo que ofre-
cemos. Por eso, es fundamental que tengamos politicas
establecidas, basadas en la proximidad, el precio o la
calidad, valores que estén alineados con los nuestros,
entre otras caracteristicas.

Establecer aspectos criticos en nuestra cadena de valor
nos puede ayudar a minimizar los impactos negativos
que pueda generar nuestra actividad. (Cémo puedo
saber que mis proveedores cumplen con nuestros va-
lores?Es dificil saber con certeza como trabajan inter-
namente. Por ejemplo, no siempre podemos saber si
cumplen con condiciones laborales dignas o de donde
traen la materia prima. Por eso, las comparferas de
REAS nos hacen la vida mas facil y gracias al espacio
del Mercado Social podemos encontrar variedad de en-
tidades que forman parte de la economia social y so-
lidaria. Dichas empresas se someten voluntariamente
a la auditoria social anual. Esto ayuda a tener una ve-
rificacion extra y asi poder trabajar con empresas que
compartan nuestros valores.

También es importante identificar
aquellos proveedores que son
esenciales en nuestra cadena
de valor. En nuestro caso, las

colaboradoras, laimprentay la
empresa de transporte son las mas
relevantes



El modelo empresarial que impera
entiende la expansion y el crecimien-
to ilimitado como un éxito. Nosotras
no. Esta logica lleva a las empresas a
buscar beneficios altos a costa de las
personas que trabajan en ellas, asi como
a expoliar otros territorios y explotar a
sus habitantes. Nosotras no tenemos
ningdn interés en montar filiales de
Pikara Magazine por el mundo.

Nuestro valor principal es el arraigo a
nuestro territorio, Euskadi. No siempre
ha sido asi. Cuando nacimos, hace mas
de una década, el furor de internet nos
llevd a pensar que podiamos ser un
ente sin territorio. Sin embargo, ahora
sabemos que esto no solo es imposible
sino que no es deseable. Reconocer de
donde somos y hacia donde vamos nos
sitGa. Las revistas en papel también han
sido un limite territorial impuesto: no
podemos enviarlas a Ameérica Latina,
donde nos leen mucho, porque es dema-
siado caro y no es deseable en términos
ecologicos.

Entendemos que nuestra logica de cre-
cimiento es otra. Por supuesto, creemos
que todavia podemos ser mas: mas pe-
riodistas, mas ilustradoras, mas suscrip-
toras. Pero no consideramos que ese
crecimiento pase por la internacionali-
zacion. Nuestra logica es la de la coo-
peracion: si en otro territorio alguien
quiere hacer un medio de comunica-
cion feminista alineado con el nuestro,
podemos crear sinergias, compartir
aprendizajes, apoyar con nuestra in-
fraestructura y colaborar. De hecho, en
esta linea ya tenemos alianzas, como
nuestro acuerdo de colaboracion con la
Agencia Presentes de Latinoamérica.
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El territorio, el espacio y el arraigo
también han sido clave a la hora de
decidir donde se sitaa Pikara Magazine.
Laredaccion, como ya hemos dicho, esta
en un local a pie de calle en el barrio de
San Francisco, Bilbao. Un barrio estig-
matizado en la ciudad principalmente
por ser un el espacio de referencia para
personas migrantes de nuestra ciudad
—antes nacionales, ahora internaciona-
les-. Un barrio obrero en el que somos
un agente mas, aportando con nuestras
actividades a la riqueza del mismo y nu-
triendonos nosotras también de todas
las personas que lo habitan. El perio-
dismo a pie de calle empieza, para
nosotras, en el local de la redaccion,
abierto al publico para que cualquiera
pueda pasar. Esto supone estar mas ex-
puestas.

De hecho, hemos recibido
pintadas fascistas en
varias ocasiones

Entendemos el riesgo y preferimos
asumirlo que buscar un lugar resguar-
dado de los ataques, pero también
alejado de toda la riqueza que supone
estar conectadas al espacio publico.
Puedes leer mas sobre este tema en este
articulo:

Nos gustaria mencionar
aqui que nuestras vecinas han sido un
elemento esencial en la defensa frente
a estos ataques. Se acercaron a vernos,
nos ayudaron a pintar encima de las
pintadas y algunas nos dijeron que
estarian atentas por si veian movimien-
tos que les hicieran sospechar. Tener
apego territorial y tener red nos hace
sentirnos arropadas.


https://www.pikaramagazine.com/2022/04/periodismo-feminista-arraigado-al-territorio/
https://www.pikaramagazine.com/2022/04/periodismo-feminista-arraigado-al-territorio/
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4. Claves para el analisis

Organigrama de la empresa.
Toma de decisiones.
Procesos de seleccion.

Conciliacién y cuidados.

Sostenibilidad del proyecto.
Cadena de valor.

Territorio.

Transparencia y transferencia.

La transparencia es esencial en cualquier empresa:
desde los salarios que paga hasta el dinero que recibe,
pasando por todos los procesos de toma de decisio-
nes. En un medio de comunicacion, ademas, es una
garantia de independencia de la linea editorial.

La informacion, el analisis critico y la formaciéon son
derechos de los que debe disfrutar toda la sociedad. Por
eso, aunque los medios de comunicacion sean entida-
des privadas, no deben olvidar su mision de servicio
pablico. Con esta loégica, nuestra transparencia lo
impregna todo: desde la Memoria de sostenibilidad,
hasta las auditorias sociales, asi como la publicacién
anual de nuestras cuentas y esta misma guia. Ademas,
consideramos que todo lo que hacemos debe poder ser
compartido. Con esta idea también publicamos todos
nuestros contenidos en abierto, para que el dinero
no sea nunca la barrera de acceso a la informacion
y el pensamiento critico. La idea es que pague quien
pueda para que quien no pueda, también siga leyendo.
Por este mismo motivo apostamos por la Lengua de
Signos Espafiola, por la lectura facil y por la presen-
cia de lenguas minorizadas del Estado espanol, entre
otras cosas. Todo en la medida de nuestras posibilida-
des, pero sin dejarlo nunca de lado.

Resumiendo: puedes estar de acuerdo o no con lo que
publicamos -nosotras mismas no estamos de acuerdo
en todo- pero no puedes sospechar que haya intere-
ses espureos detras de nuestra linea editorial. Lo com-
partimos todo. Hasta los aprendizajes, como los que
recoge esta guia. Asi que, ademas de todo lo dicho, no
nos podras negar que somos unas tias majisimas.

Suscribete ti que puedes para
que sigamos haciendo periodismo
feminista



Conclusiones

En resumen, algunas claves que propo-
nemos para tener una estructura em-
presarial feminista serian las siguientes.

- Poner en valor todas las areas que
componen la empresa, es decir, visibili-
zar todos los trabajos tanto productivos
como reproductivos.

- Alinear los objetivos econdémicos- fi-
nancieros que permiten la continui-
dad de la empresa a largo plazo con los
valores que sostiene la estructura.

-No autoprecarizarnos y poner en con-
sonancia el trabajo con las vidas de
quienes componen la empresa.

- Crear espacios de debate porque,
aunque seamos una estructura horizon-
tal, no tenemos el mismo peso a la hora
de votar. Tenemos trabajadoras que no
son socias, y que les repercute las de-
cisiones que tomamos, que aunque no
voten, pueden dar su perspectiva. Lo
mismo pasa con las colaboradoras, son
agentes semi-internas a nuestra estruc-
tura, pero también tienen cosas que
decir.

- Generar productos o servicios que den
respuesta a una necesidad, no crear ne-
cesidades nuevas.

- Contribuir a la economia local,
cuidando la cadena de valor (todas
aquellas empresas que nos dan servi-
cios, suministros...)

- Buscar nuevas herramientas de co-
laboracion como el intercambio o
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las alianzas con otras estructuras. El
trueque es una alternativa a las transac-
ciones comerciales habituales que nos
puede ayudar en el caso de no tener pre-
supuesto suficiente.

- Rendir cuentas tanto a los agentes
externos como internos, es decir, ser
transparentes.

Estas pautas no son las Gnicas ni son de-
finitivas. Ni siquiera podemos asegurar
que no vayan a cambiar con el paso del
tiempo. En estos afios hemos aprendido
que lo que nos funciona en un momento
dado, no tiene sentido en otro.

Como habras visto a lo largo de todo
el documento todo esto 1o hemos cons-
truido con la colaboracién de otras
empresas, casi todas de nuestro barrio.
Tenemos la suerte de estar situadas en
un lugar donde hay muchos proyectos
sociales, empresas sin animo de lucro
con interés por dar servicios y produc-
tos que atiendan necesidades reales.
Pero, ademas, lo hemos conseguido
gracias a nuestras suscriptoras, que con
sus consejos, criticas, animos y respon-
diendo a nuestras preguntas, nos dan
claves para saber qué es lo que quieren,
qué necesidades puede cubrir Pikara
Magazine. Desde que en 2010 lanzamos
esta revista hemos crecido mucho y nos
hemos dotado de una estructura estable
gracias, también, a las integrantes de
nuestra asamblea y otras personas muy
cercanas que nos han ayudado con sus
saberes, con su tiempo, con sus risas y
con sus criticas. Creemos que todo esto
es el ejemplo de la primera maxima fe-
minista: sola no puedes, con amigas si.



Empresa feminista y sostenible

Bibliografia

Espafa. Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacion no financiera y diversidad.
Boletin Oficial del Estado, nam. 314, 29 de diciembre
de 2018.

Union Europea. Directiva 2014/95/UE del Parla-
mento y del Consejo de 22 de octubre de 2014, que
modifica la Directiva 2013/34 / UE en lo que respecta
a la divulgacion de informacion no financiera y de
diversidad por parte de ciertas grandes empresas y
grupos Diario Oficial de la Union Europea L 330/1,
15 de noviembre de 2014.

Mugarik Gabe (2019). Viajando por lo invisible. Re-
cuperado 30 de mayo de 2023, de https://viajando-
porloinvisible.mugarikgabe.org/

Red de redes de economia alternativas y solidaria
(s.f). Herramientas. Recuperado 30 de mayo de 2023,
de https://reas.red/

Memoria de sostenibilidad, Pikara Magazine, 2021.
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/
uploads/2022/04/2021.Memoria_sostenibilidad-Pi-
kara-Magazine.pdf

Memoria de sostenibilidad, Pikara Magazine, 2022.
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/
uploads/2023/06/memoria-de-sostenibilidad_pika-
ra-magazine 2022 _.pdf

Arbol de protocolos, Pikara Magazine.

Protocolo de conflictos, Pikara Magazine, 2025.


https://viajandoporloinvisible.mugarikgabe.org/
https://viajandoporloinvisible.mugarikgabe.org/
https://reas.red/
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2022/04/2021.Memoria_sostenibilidad-Pikara-Magazine.pdf
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2022/04/2021.Memoria_sostenibilidad-Pikara-Magazine.pdf
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2022/04/2021.Memoria_sostenibilidad-Pikara-Magazine.pdf
https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2023/06/memoria-de-sostenibilidad_pikara-magazine_2022_.pdf 

https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2023/06/memoria-de-sostenibilidad_pikara-magazine_2022_.pdf 

https://www.pikaramagazine.com/wp-content/uploads/2023/06/memoria-de-sostenibilidad_pikara-magazine_2022_.pdf 


