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1. Resumen


Transición energética: cómo hacer del cambio una oportunidad es un trabajo periodístico 

que aborda los principales desafíos del sector energético en España ante los acuciantes 

retos medioambientales y sociales que plantea una sociedad cada vez más globalizada e 

interdependiente. 


A través de voces expertas, el texto profundiza en los cambios tecnológicos que exige el 

desarrollo sostenible, así como en las iniciativas ciudadanas que han surgido a lo largo de 

los últimos años para favorecer el papel activo de los consumidores en todo el proceso de 

gestión de la energía. El reportaje también se aproxima a otras cuestiones que, de forma 

transversal, se ven afectadas por la reconversión del modelo de producción y de consumo 

energético, como los empleos, las desigualdades sociales o el mundo de la política.


De esta forma, el relato aúna los aspectos más técnicos de la transformación que se está 

llevando a cabo en materia de sostenibilidad con las historias humanas que se esconden 

tras ellos. Una mirada amplia que, mediante diversas fuentes documentales y personales, 

visibiliza la trascendencia de un cambio que repercute —y repercutirá— en nuestro modo 

de vida.


2. Introducción


La energía es un elemento esencial en nuestro día a día. Gracias a ella, podemos iluminar 

las calles de las ciudades, climatizar nuestras viviendas, desplazarnos al trabajo, recargar 

nuestros dispositivos electrónicos o recibir productos que hemos comprado en Internet. Es 

difícil, por no decir imposible, imaginarnos un mundo sin todas las acciones cotidianas que 

requieren de la energía para poder llevarse a cabo. Sin embargo, el modelo actual está 

directamente confrontado con la necesidad de avanzar hacia un sistema sostenible, sin 

emisiones contaminantes, en el que prime el cuidado del medioambiente. En ese sentido, 

se hace necesario un replanteamiento de la manera en la que generamos y consumimos 

energía. Y eso pasa, necesariamente, por reconsiderar la forma en la que se relacionan 

los diferentes sectores económicos y sociales. 


La energía une y enfrenta por igual. Su control es un reflejo del status quo de la sociedad 

actual. Eso supone que los intereses compartidos de hoy pueden ser motivo de disputa 

mañana. De hecho, existen múltiples países que sustentan su poder y su influencia sobre 
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su capacidad para actuar en los mercados energéticos. Basta con pensar en cómo podría 

afectar la reconversión a un modelo de energías renovables a países como Arabia Saudí, 

Rusia o Irak, que se encuentran entre los principales exportadores de petróleo del mundo. 

Es indudable que supondría un cambio de paradigma en el equilibro entre los países de la 

comunidad internacional. Por lo tanto, lo que está en juego no se circunscribe al riesgo de 

colapso climático, sino que comprende cuestiones de gran relevancia en otros ámbitos 

estratégicos. Sin embargo, el trabajo no pone el foco en el contexto internacional, sino 

que se centra en las particularidades propias de España donde, lógicamente, surgen otros 

intereses en torno al proceso de reconversión energético. 


El objeto de este reportaje no es otro que el de acercar los cambios que está sufriendo el 

sector de la energía —e, indirectamente, la sociedad en su conjunto— ante el aumento de 

nuevas políticas, decisiones empresariales y propuestas de la sociedad civil para empezar 

a definir, en ese sentido, un modelo diferente. De esta forma, se ha tratado de abarcar las 

cuestiones más polémicas o debatidas en la actualidad para que el lector pueda quedarse 

con una idea general de las implicaciones que conlleva realizar una transición energética. 

Un proceso que está fuertemente ligado a la democracia, puesto que requiere fomentar la 

escucha activa, el diálogo y la cooperación. Recogiendo la esencia de la famosa frase que 

defiende que «aquello que no se comunica no existe», este trabajo trata de dar a conocer 

un cambio que atañe a toda la sociedad, ofreciendo un espacio de reflexión en torno al 

futuro del sistema energético y de la interrelación entre el sector público, privado y social. 


3. Origen de la idea


Mi interés por el sector energético y, más concretamente, por la transición energética nace 

a partir de mi estancia formativa en la Fundación EDP, como parte de mi Formación Dual. 

La entidad se encarga de gestionar la responsabilidad social corporativa del Grupo EDP 

—uno de los principales operadores energéticos a nivel ibérico, entre otras geografías— 

en España. Trabajando en su departamento de comunicación, he tenido la oportunidad de 

entrar en contacto con diversas iniciativas que, precisamente, promueven la transición 

energética desde perspectivas muy variadas, situando a la energía y a las personas en el 

centro. Propuestas que van desde la movilidad sostenible, la eficiencia energética, el uso 

de las energías renovables, el fomento de la economía circular o la conservación de la 

biodiversidad hasta la puesta en marcha de comunidades energéticas. La Fundación EDP 

está alineada con la estrategia de negocio y con la actividad empresarial de la compañía, 

lo que me ha permitido indagar, a lo largo de todos estos meses, en las dos vertientes de 
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la transición energética justa: la parte más técnica —los procesos de sustitución— y su 

inherente componente social. 


Uno de los principales motivos que me animaron a elegir este tema fue, sin duda, la falta 

de trabajos periodísticos que explorasen en profundidad el concepto, más allá de algunos 

contenidos patrocinados, entrevistas a determinados expertos y pequeños análisis en la 

materia. Es decir, que las publicaciones en los medios de comunicación no aportaban una 

visión global del fenómeno, sino que lo presentaban de manera fragmentada, separando 

el cambio de infraestructuras de la parte social. Algo que, evidentemente, se ha tratado de 

evitar en este reportaje. 


Otra de las razones para apostar por la transición energética como tema para el presente 

trabajo ha sido la voluntad de acercar o de hacer algo más atractivo el sector energético a 

los lectores, mostrando el papel activo que, como ciudadanos, pueden desarrollar en este 

proceso de cambio. En cualquier caso, independientemente de que esa parte pueda ser  

o no de su interés, el reportaje se ha planteado con el objetivo de realizar una fotografía 

de los principales hitos y desafíos en materia energética. Si el texto sirve para que alguien 

conozca o profundice en nueva información sobre el asunto en cuestión, el trabajo habrá 

cumplido con su intención inicial. 


4. Objetivos

La planificación de una transición energética hacia un modelo más sostenible lleva años 

siendo una prioridad, pero ahora se ha convertido en una realidad que no puede esperar 

más. Esa transición ha de ser justa y no discriminatoria, planificada —en la medida en que 

aún estemos a tiempo— y no improvisada, adecuada y no traumática. Debe contribuir, por 

lo tanto, al bienestar social sin agrandar las desigualdades ni generar nuevos perjuicios, 

no solo a nivel personal, sino en términos de conservación del entorno. 


El objetivo principal del reportaje es dar a conocer la transición energética. Para ello, es 

fundamental abordar otras muchas cuestiones que, en conjunto, conforman o dan sentido 

al concepto. La multidimensionalidad y la complejidad que, por definición, abarca el propio 

término exigen que se traten los diversos aspectos que le dan forma. En ese sentido, la 

intención del trabajo no es profundizar en detalle en cada uno de sus componentes, sino 

ampliar la mirada —aunque eso implique renunciar a un mayor nivel de profundización— 

para que el lector pueda comprender la envergadura del cambio que se plantea. 
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En muchos casos, el sector de la energía se sigue percibiendo como un ámbito de difícil 

comprensión, incluso alejado de la cotidianidad diaria de los ciudadanos. Por eso, otro de 

los objetivos del trabajo es tratar de hacer más accesible la información sobre este tipo de 

asuntos. La idea de que la energía es algo fuera del alcance de la ciudadanía es lo que 

impide, en parte, que la gente muestre interés por ella. Este trabajo pretende ser un punto 

de inicio para que más personas comiencen a formar parte activa del cambio. 


5. Enfoque, estructura y difusión


Hablar del sector energético en un reportaje puede resultar algo denso para quien lo lee; 

más aún, si se tiene en cuenta que el público al que está dirigido no está especializado en 

el tema. Por eso, era importante que en todo momento primase una perspectiva humana 

—algo con lo que el lector pusiese sentirse identificado—, que fuese capaz de conectar 

con quien se sumerge en el texto. Por tanto, se ha tratado de encontrar en equilibrio entre 

el contexto tecnológico —presente, sobre todo, en la primera mitad del texto— y la parte 

social, que se desgrana a partir del ecuador del reportaje. 


La estructura elegida es circular, es decir, que la historia que abre el relato es la misma 

que lo cierra. De esta forma, se ha utilizado la misma idea tanto para introducir la temática 

como para que el lector saque sus propias conclusiones tras la lectura del reportaje. El 

proyecto de la familia Morán reunía todos los elementos para poder generar un buen inicio 

y un buen cierre del trabajo: componente humano, relación directa con una empresa del 

sector energético, interés por la vinculación con el territorio, emprendimiento en el ámbito 

de la sostenibilidad, etc. Pero, sobre todo, ofrecía una imagen sumamente visual para ser 

plasmada sobre el papel: las chimeneas de una central térmica contempladas desde una 

finca que busca reducir el impacto medioambiental. Además, su historia es un ejemplo de 

cómo la colaboración entre sectores puede revitalizar las dinámicas sociales, que es un 

poco la idea que se extrae del texto. 


La estructura, en líneas generales, se divide en dos partes. La primera presenta el tema, 

explica la importancia de la transición energética, muestra las principales tecnologías que 

se están empleando en la reconversión del modelo —electrificación e hidrógeno verde— y 

profundiza un poco más en la movilidad sostenible. Es decir, todo lo que tiene que ver con 

la transformación industrial o de infraestructuras. Sin este primer apartado, resultaría más 

complicado presentar la parte social porque se estaría prescindiendo de la principal razón 
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por la que se promueve este cambio: la imposibilidad de seguir reproduciendo el modelo 

actual. En la segunda sección del reportaje, más allá de la iniciativa ciudadana —que se 

vertebra a través del testimonio de Nuria Albet y del proyecto que están desarrollando en 

la isla de La Palma—, se aborda el papel del sector público y privado. Así, la evolución del 

propio texto regresa de manera natural a la historia de la familia Morán. A lo largo de todo 

el trabajo las fuentes personales se entrelazan entre sí —exponiéndose los puntos en los 

que están de acuerdo, pero reflejando también sus discrepancias—, complementándose, 

a su vez, con las diversas fuentes documentales. 


Teniendo en cuenta la intencionalidad de acercar la transición energética a un público no 

experto, y su extensión, el reportaje podría publicarse en el suplemento de algún medio 

impreso de carácter generalista, como Crónica, de El Mundo; o Cuadernos, del diario.es, 

que se publica también en papel de manera trimestral pese a ser un medio digital. Aunque 

ninguno de los dos aborda cuestiones directamente vinculadas al sector energético, sí 

que son espacios reservados a grandes reportajes, de lectura más reposada, y que 

abarcan temas muy diversos, siempre cercanos a la actualidad. Podría encajar en algún 

número dedicado al cambio climático o relacionado con la sostenibilidad medioambiental.


Aunque en principio pueda parecer que la temática se adecua más a algún medio 

especializado, la forma en la que está narrado o la simplicidad de las explicaciones lo 

hacen apto para una audiencia más heterogénea. El reportaje, además, podría adaptarse 

a canales digitales, aunque en estas plataformas se suela apostar por textos menos 

extensos.


6. Documentación


El reportaje consta de nueve fuentes personales —si bien a lo largo de todo el proceso de 

investigación participaron otras personas para profundizar en el tema y en su viabilidad— 

y de once fuentes documentales, entre las que destacan estudios, encuestas e informes 

de acreditados organismos en materia energética y medioambiental. 


6.1. Fuentes personales

Todas las entrevistas se han desarrollado a través de plataformas de videoconferencia, a 

excepción de la conversación con José Luis Morán, que se realizó por teléfono, y la de 

Pablo Moros, que respondió directamente por correo electrónico.
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• Antonio Turiel, investigador del CSIC. Especializado en el agotamiento de los recursos 

naturales —particularmente de los combustibles fósiles— es una de las voces más 

respetadas en materia de transición energética a nivel nacional. Fue la primera persona 

a la que entrevisté para el reportaje. El encuentro, que tuvo una duración aproximada de 

cuarenta minutos, me resultó de gran utilidad para poder ampliar información acerca de 

los cambios tecnológicos. 


• Pedro Fresco, director general de la Asociación Valenciana del Sector de la Energía y 

exdirector general de Transición Ecológica de la Generalitat Valenciana. Es otro de los  

grandes expertos en materia energética en España, además de un firme defensor de las 

renovables. Su participación enriqueció el trabajo tanto en la parte técnica como en el 

apartado que aborda el papel de las administraciones públicas, dada su experiencia en 

ambas áreas. La entrevista se prolongó durante algo más de media hora. 


• Arturo Pérez, director de la Asociación Empresarial para el Desarrollo e Impulso del 

Vehículo Eléctrico. Su contribución, aunque se ha limitado a un aspecto concreto —la 

movilidad sostenible— ha resultado fundamental para analizar el presente y el futuro del 

sector automovilístico. La reunión duró en torno a los veinticinco minutos. 


• Cristina Monge, politóloga especialista en movimientos sociales, emergencia climática 

y gobernanza para la transición ecológica. Es colaboradora habitual en distintos medios 

de comunicación. Su testimonio ha sido especialmente valioso para contextualizar la 

transición energética en el marco social en el que se sitúa. Al igual que otras entrevistas, 

la duración fue de algo más de media hora.  


• Juan Bordera, periodista experto en cambio climático y diputado por Compromís en las 

Cortes Valencianas. Ha sido interesante contar con él para profundizar en las políticas 

públicas que se están desplegando en la actualidad y, en especial, de las dinámicas de 

poder que coexisten en torno a la transición energética. El encuentro duró algo menos 

de cuarenta minutos.


• Azahara Merino, técnico de la Secretaría Confederal de Salud Laboral y Sostenibilidad 

Medioambiental de Comisiones Obreras. En este caso, como se puede observar en el 

propio reportaje, el interés estaba en ahondar en el concepto de los empleos verdes, en 

cómo las empresas estaban reciclando a sus trabajadores y en conocer el papel que los 

interlocutores sociales, como los sindicatos, desempeñan en la definición de estrategias 

futuras. La entrevista se desarrolló a lo largo de treinta minutos. 


• Nuria Albet, coordinadora de La Palma Renovable y miembro de la cooperativa Energía 

Bonita. Es una de las personas más involucradas en el proyecto que pretende convertir 

a La Palma en una isla renovable. Lleva muchos años vinculada al activismo climático y 
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ha participado en diversas iniciativas ciudadanas. Era, por tanto, la persona idónea para 

hablar de todas las cuestiones relacionadas con la participación de la sociedad civil. La 

conversación duró cuarenta minutos.


• Carlos Pesqué, actual responsable de comunidades energéticas y democratización de 

la energía de ECODES. Aunque no tenía decidida la persona que quería que participase 

en el reportaje, desde un primer momento tenía claro que debía aparecer un experto en 

comunidades energéticas, por su vinculación a la intervención activa de los ciudadanos 

en la gestión de la energía. Durante la entrevista, de algo más de veinte minutos, Carlos 

me facilitó algunas fuentes documentales que me permitieron seguir indagando en el 

tema.


• José Luis Morán, miembro de Morán Berries. Llegué a él gracias a un compañero de 

trabajo que me habló de su proyecto. Desde el principio se mostró dispuesto a colaborar 

y a aportar toda la información que pudiese necesitar. Finalmente, mantuvimos una sola 

conversación, aunque intercambiamos un par de correos más. 


• Pablo Moros, miembro de la Fundación 1º de Mayo. Su testimonio no está incluido en 

el cuerpo del reportaje, sino que aparece en el despiece. Lo cierto es que no contacté 

directamente con él. Azahara Merino me pidió que le enviase el cuestionario antes de la 

realización de la entrevista para poder preparar sus respuestas. En el documento, le 

planteaba una serie de preguntas acerca del sector turístico y se las reenvió a Pablo 

Moros, que contestó por escrito, a través de correo electrónico. 


6.2. Fuentes documentales

Las fuentes documentales empleadas a lo largo de todo el reportaje tratan de acompañar 

y de demostrar las afirmaciones que se plantean, tanto por parte de los expertos como de 

la narración en sí. De esta forma, se han utilizado informes de carácter internacional para 

contextualizar las situaciones más universales u homogéneas a nivel global y también de 

ámbito nacional, centrándose en las circunstancias concretas de España. En su mayoría, 

son informes de prestigiosas entidades, lo que refuerza la credibilidad y la fiabilidad de las 

informaciones, aunque también se han incluido encuestas externas que reflejan la opinión 

de la sociedad civil, un elemento esencial en este trabajo. Todos los apartados cuentan 

con sus fuentes documentales propias, lo que evidencia la importancia que adquieren en 

todo el reportaje. 


Todas las fuentes documentales están recogidas en la bibliografía final. 
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6.3. Fuentes descartadas

Todas las fuentes fueron contactadas a través de correo electrónico. 


• Jorge Morales de Labra, experto en energía y director de Próxima Energía. Ponente 

habitual en diversos medios de comunicación, con más de quince años de experiencia 

en diferentes proyectos desarrollados en el sector eléctrico español. Pese a escribirle en 

dos ocasiones, no obtuve respuesta.


• Yayo Herrero, investigadora especializada en ecologismo y en desarrollo sostenible. Es 

uno de los máximos exponentes del ecofeminismo, movimiento que aboga por la unión 

del feminismo y del cuidado del medioambiente. Le envié varios mensajes, pero no me 

respondió. De hecho, le pregunté a Antonio Turiel si podía contactar con ella a través de 

otro canal —han colaborado juntos en distintos proyectos—, pero me comentó que tenía 

una agenda muy apretada. 


• Ana Barreira, directora del Instituto Internacional de Derecho y Medio Ambiente. En sus 

años al frente de la entidad ha desarrollado diversas iniciativas como abogada en torno 

al cambio climático y a la transición energética. Me parecía interesante poder analizar el 

marco legal en el que se debe desarrollar la reconversión energética, aunque finalmente 

no fue posible. En este caso sí respondieron a mi solicitud, pero me dijeron que por 

problemas de agenda no podía participar. Pregunté si podía atenderme otra persona del 

equipo, pero no contestaron.


• Luis González, miembro de Ecologistas en Acción. Fue coordinador confederal de la 

organización durante nueve años y, en la actualidad, colabora activamente con diversas 

iniciativas en el ámbito de la sostenibilidad, el ecologismo y el cambio social. Ha escrito 

numerosos artículos en los que explora el cambio de modelo energético. No respondió a 

ninguno de los correos electrónicos que le mandé.


7. Dificultades

Principalmente han sido dos las dificultades con las que me he encontrado durante la 

realización de este reportaje. Por un lado, la gestión de las fuentes. Transcurrieron cerca 

de cuatro meses desde que contacté con la primera persona hasta que pude terminar de 

transcribir la última entrevista. Algunas fuentes retrasaron el cronograma —postergando la 

fecha de realización de la entrevista—, otras declinaron participar y otras, directamente, 

no contestaron a la propuesta. Aunque esto forma parte de la normalidad de cualquier otro 

trabajo de estas características, sí que tuve la sensación de avanzar mucho más lento 

que en ocasiones anteriores. Sin duda, todo el proceso de localizar a las fuentes más 
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adecuadas, contactarlas, preparar sus entrevistas y reunirme con cada una de ellas ha 

sido el paso más extenso —y también más exigente— de todo el reportaje. En ocasiones, 

resultaba frustrante ver cómo pasaban los días y no obtenía respuesta. Esto, lógicamente, 

hizo que tuviese que replantear tanto la estructura como la forma en la que tenía previsto 

abordar determinadas partes del reportaje. De todos modos, el hecho de no haber podido 

contar con la participación de ciertas personas me ha permitido encontrar nuevas fuentes 

expertas que han enriquecido en gran medida el enfoque y la información ofrecida en el 

texto. 


La otra dificultad está directamente relacionada con la complejidad del propio concepto de 

transición energética, que abarca otros muchos subtemas que era necesario mencionar 

para dar una idea general de la implicaciones de la reconversión hacia un nuevo modelo 

de producción y de consumo. Por supuesto, ha habido cuestiones que han quedado fuera 

del reportaje por la imposibilidad de concentrar la información en la extensión marcada y, 

también, porque no resulta efectivo sobrecargar con demasiados datos el texto. Además, 

esta dificultad también se trasladó a la fase de estructuración y de redacción, es decir, que 

tuve que pensar muy bien en qué orden y de qué manera quería construir el relato. 


Aunque no lo considero una dificultad como tal, sí que he dedicado tiempo a adaptar las 

explicaciones de los expertos a un estilo más coloquial —menos técnico— y a diseñar la 

forma en la que el texto podía acompañar sus exposiciones, aclarando los asuntos que se 

comentan en cada apartado. De todos modos, en líneas generales, ha sido un trabajo sin 

demasiados imprevistos.


8. Conclusiones

La realización de este trabajo es el reflejo de gran parte de las competencias que he ido 

adquiriendo a lo largo de estos últimos cuatro años. Aunque nunca me había enfrentado a 

un reportaje tan extenso, debo reconocer que me encuentro satisfecho con el resultado. 

Es indudable que siempre se puede mejorar, pero creo que he cumplido con los objetivos 

que me había propuesto al iniciar el proyecto. Una de mis mayores preocupaciones era 

ser capaz de concentrar tanta información, con tantos matices, a veces algo densa, en un 

texto que se pudiese leer sin perder el interés.


Hace unos años, cuando pensaba en el tema que elegiría para mi TFG, tenía claro que 

estaría vinculado a la denuncia social. El hecho de haber elegido finalmente una cuestión 
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relacionada con el sector energético —un ámbito que nunca me había llamado la atención

— creo que representa la evolución que ha supuesto para mí el grado. Y, en especial, la 

Formación Dual, que ha sido una de las experiencias más enriquecedoras, tanto a nivel 

profesional como personal, durante mis estudios. Lógicamente, este itinerario formativo ha 

sido el motor del reportaje y el que me ha permitido entrar en contacto con un ambiente 

en el que he podido profundizar en los aspectos que aborda el texto. No solo he conocido 

a personas que me han ofrecido una perspectiva más amplia de la transición energética, 

sino que he podido entender diversos conceptos con los que, hasta entonces, no estaba 

familiarizado. El hecho de haber trabajado este género periodístico durante el grado me 

ha permitido abordar el trabajo sabiendo desde un primer momento qué tenía que hacer: 

cuál era estructura, de qué forma podía contactar con las fuentes, el tipo de preguntas 

que resultaban de interés, diversas maneras de articular el texto, etc. Es decir, que me ha 

permitido llevar a la práctica todo lo que he ido aprendiendo en las diferentes asignaturas, 

desde múltiples perspectivas, a lo largo de toda la carrera: desde la capacidad de síntesis 

hasta la construcción eficaz de un discurso. 


Hablar de transición energética justa es hablar de una sociedad más sostenible, inclusiva 

y plural. Empoderar a los ciudadanos para que tengan la capacidad de decidir sobre sus 

recursos significa fortalecer los vínculos entre las personas y ofrecer oportunidades a las 

comunidades locales. Visibilizar este proceso de cambio representa el compromiso que 

debe tener el periodismo con la democratización de la sociedad. Y, en ese sentido, espero 

que este trabajo haya servido precisamente para eso. El tema elegido no es una cuestión 

que se aborde de manera habitual en los medios de comunicación, pero creo que es uno 

de sus puntos fuertes. Es decir, me parece importante salir de la agenda temática más 

recurrente y plantear a la sociedad nuevos debates que puedan abrir la puerta a otros 

asuntos. Entiendo ese pluralismo también como parte del objetivo que debe perseguir el 

periodismo. 


No me gustaría finalizar esta memoria sin dar las gracias a todas las personas que han 

participado en el reportaje —incluidas aquellas que no aparecen en el texto, pero cuya 

contribución ha sido esencial— y que han hecho posible el desarrollo de este trabajo. A 

todas ellas, gracias. 
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